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抢抓机遇 开拓进取 励精图治

在新的起点上实现泰山学院的新跨越

——党委书记刘树琪在 2013 年度工作会议上提出希望和要求

3 月 9 日，学校召开 2013 年度工作会。党委书记刘树琪发

表讲话，刘书记就如何落实好 2013 年工作提出希望和要求。

刘树琪指出，建设特色鲜明的泰山大学是我们大家共同的

愿望，促进学校跨越发展是我们大家共同的责任。深入分析与

准确研判高等教育发展的新趋势，是我们思考问题、认识问题

的背景和依据，是做好各项工作的前提和基础。我们要认清形

势，切实增强加快发展的责任感和紧迫感。

“十二五”还有三年的时间，对于我们来说，这三年特别

关键。全体教职工特别是各级领导干部，都要树立忧患意识、

竞争意识、发展意识，都要有强烈的责任感和紧迫感，以“时

不我待、只争朝夕”的精神状态，抓住机遇，迎接挑战，把我

们的各项事业不断推向前进。

刘树琪强调，在具体的工作中，要紧紧围绕五个方面抓好

落实，加速推进“八项重点工程”。

一是围绕“转方式，调结构”抓好落实。首先要积极引进

人才特别是高层次人才，而在人才的引进上，也不能平分秋色，

要侧重于优势学科和特色专业，把我们的优势做大做强；其次

是教学和科研，尤其是要保证教学这一中心。要着重加强实践

教学、实验教学，把资金用到刀刃上。学校要“转方式、调结
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构”，各二级学院也要“转方式、调结构”，要主动地、自觉

地进行调整，每一个处室也要把资源配置引导到关键处，所有

部门和单位都要有这个意识，都要按照这个序列来科学合理地

配置资源。

二是围绕“突出特色，提升竞争力”抓好落实。我们要紧

紧围绕着我们的优势学科和特色专业，对二级学院继续进行优

化整合。可以说，在未来几年二级学院必然要面临着一个重组

的过程。所以各个二级学院都要狠抓特色，否则，在资源整合

中就很难有生存的余地。各二级学院的领导特别是主要领导都

要有强烈的发展意识和特色意识，紧密结合自身实际，在强化

自身特色上谋出路，促发展，进而形成我们学校的特色和优势。

三是围绕“推进人才强校战略”抓好落实。首先，紧紧围

绕学科专业建设需要，采取优惠政策，重点引进学术底蕴深厚、

具有国际视野、能够带领学术团队协同攻关的学术带头人，在

领军人物引进方面有所突破。其次，积极开展引智工作，聘请

“两院”院士、“长江学者”“泰山学者”“百千万人才”等

来校作兼职教授，开展讲学授课和合作研究。第三，完善“136”

优秀人才培育办法，采取特殊激励政策，促进优秀人才脱颖而

出。第四，坚持“引进来”和“送出去”相结合的原则，有计

划地选派优秀教师到国内外知名高校和科研院所研修访学，进

行学术交流和合作研究。加强对青年教师的培养培训，促进青

年教师尽快成长成才。

四是围绕“扩大开放办学”抓好落实。第一，要在认真调

研的基础上，与泰安市政府，包括各县市区争取签署战略合作

协议，在产学研的合作上有所突破。第二，在校际合作方面，

积极与驻泰高校特别是与泰山医学院展开实质性的合作，积极

与全国的高校开展合作。第三，加强校友联络。每一个部门和

单位都要尽可能地联系我们的校友，通过校友联谊来拓展我们

的事业。第四，积极加强与省内管理部门联系。各二级学院、

各管理部门都要加大与省里的联系，通过各种方式加强联络，
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争取资源。最后是加强校内资源共享。要打破学科专业壁垒，

促进校内开放，实现学科专业之间相互开放。

五是围绕“深化内部改革”抓好落实。第一，深化干部人

事制度改革，积极探索民主推荐、公开选拔、竞争上岗等形式

紧密结合、不拘一格选人用人的工作机制，以更大的力度推进

干部人事制度改革，敢于打破“铁饭碗”。第二，加强人财物资

源配置改革，提高利用效率，努力实现人尽其才、物尽其用、

财尽其效的目标。第三，进一步推进校院两级管理体制及分配

制度改革，进一步激发二级学院办学活力。第四，推进后勤管

理社会化改革，积极探索符合我校实际的后勤管理市场化运行

模式。

刘树琪要求，做好 2013 年工作，关键在于落实，要振奋精

神，提升执行力，推动学校事业发展实现新跨越。

一是干部带头。全校各级领导干部特别是主要领导干部，

要把思想认识统一到学校发展的总体思路上来，努力在发展目

标、发展理念、重大改革三个方面强化共识，切实负起领导责

任，在工作中既要坚定执行学校的政策部署，又要增强工作的

预见性、主动性，以昂扬的精神状态聚合正能量、推进新发展。

二是落实责任。要进一步增强责任意识，强化目标管理，

把 2013 年工作要点分解到各部门各单位，各部门各单位要把工

作任务逐项分解、落实到每一位同志，做到人人身上有目标，

人人肩上有责任，一级抓一级、层层抓落实。

三是强化创新。要根据本部门本单位的实际情况，采取不

同的方法和措施，贯彻执行党的各项方针政策和学校党委的决

策部署，创造性地开展工作。要敢于打破那些陈旧的、妨碍发

展的思维观念和行为习惯的束缚，充分发挥主观能动性，进一

步解放思想、开拓创新，用新的视角观察问题，用新的思维分

析问题，用新的举措解决问题。

四是加强考核。要进一步健全重点工作问责制和督导考核

制，进一步完善考核办法，注重把考核结果作为选拔任用和奖
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惩的重要依据。

刘树琪强调指出，学习贯彻十八大精神，是今年乃至今后

一个时期的一项重要任务。要紧密结合全省高校党建工作会议

精神，联系学校实际，深入贯彻落实十八大精神；加强领导班

子和干部队伍建设，充分发挥政治核心和先锋模范作用；加强

基层党组织建设，夯实党在学校的组织基础；加强党风廉政建

设，增强拒腐防变能力；重视工会、共青团、统战和老干部工

作等方面，全面加强党建和思想政治工作，为学校事业发展提

供坚实的思想、政治和组织保证。

刘树琪号召，2013 年，我们正处于一个新十年的历史起点

上，今年是落实学校“十二五”规划承前启后的关键一年，也

是检验学校管理体制转变之后工作成效的重要一年。我坚信，

在上级党委和政府的正确领导和大力支持下，学校党委一定会

团结带领广大教职员工，保持好状态、集聚正能量，以改革创

新精神推进学校跨越式发展，在创建泰山大学的征程上谱写更

加绚丽的篇章。

报：省委组织部、省委高校工委、省教育厅，泰安市委、市政府
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