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党委办公室 院长办公室 2013 年 5 月 6 日

强化内涵 提升质量

全力推进学校又好又快发展

——党委副书记、院长秦梦华在中层干部培训班上作专题报告

5 月 3 日下午，党委副书记、院长秦梦华在我校中层干部学

习贯彻党的十八大精神培训班上作了题为《地方高校的内涵发

展》的报告。

秦梦华指出，党的十八大报告提出“推动高等教育内涵式

发展”，确立了新时期高等教育科学发展的方向。作为地方高校，

为何进行内涵式发展，如何进行内涵式发展，内涵发展过程中

应注意哪些问题，是我们必须认真思考的问题。

一、科学准确的办学定位是高校内涵发展的前提条件。一

是要在地方经济社会发展的大背景下定位。既要全面了解地方

经济社会发展的现状和趋势，又要明晰地方经济社会发展对高

校人才需求的新变化新要求；二是要在我国尤其是地方高等教

育发展的大背景下定位。明确自己在人才培养中不可代替的历

史使命，突出自己的特色和优势；三是要在学校发展历史的背

景下定位。既要尊重学校的历史传承和文化沉淀，又要以发展

的眼光，结合学校自身教学资源的组合与配置情况，客观地进

行办学定位。对于我校的办学定位，在我校的评估报告中很明

确。应该说，我校办学要以本科教育为主，逐渐增加本科生规
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模，逐渐减少专科生规模，借助外力积极发展研究生教育，稳

步发展职成教育，大力发展留学生教育。总之，学校定位准确、

科学、合理，学校就有了正确的发展方向和发展的重点；反之，

将对学校的发展起巨大的制约作用。

二、优化结构是内涵发展的基础。在学科专业优化中，要

坚持做到“123”，即坚持“一个原则”：“有所为有所不为，有

所先为有所后为，有所大为有所小为”的原则。做到“两个避

免”：避免学校在专业设置上出现指导思想和行动的混乱和失

控，避免学院为争取生源或经济利益而盲目新上没有任何优势

的学科专业。做到“三个构建”：构建学科专业的动态调控机制，

构建新上学科专业的准入机制，构建“三低”学科专业改造的

激励机制；在师资队伍结构优化中，要加快建立师资队伍分类

指导机制。一是对不同岗位类型的师资队伍要有不同的上岗要

求和考核机制。按照岗位类型，教师可分为教学型、教学科研

型和科研型；二是对学科类型来说，要加强分类指导，制定不

同的学科评价标准；三是启动博士化工程，加大引进和培养博

士生的力度，使我校45岁以下教师中博士比例达到一个新水平。

三、凝练特色是内涵发展的重点。在内涵发展过程中，要

避免两种倾向：一是片面追求高大全，忽视学校的特色建设，

导致高校之间的同质化现象；二是固守原有的特色，忽视培育

和挖掘学校办学过程中新的特色和增长点。怎样凝练特色？要

优先发展比较优势学科，稳步发展传统优势学科，积极培育新

兴学科，关停并转落后学科。要用好“大泰山”这个资源，凝

练特色，搭建平台，借助外力，提升自己。

四、改革创新是内涵发展的动力。在人事方面，要建立岗

位设置标准和考核机制，建立教师学术岗位分类指导体制，完

善教职工津贴分配制度，优化二级学院办公经费分配办法；在

人才培养方面，要在学校人才培养目标定位的基础上进行人才
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培养模式、培养方案、课程体系以及教学内容、教学方法和考

核方法的改革，加强质量保障体系建设；在科学研究和社会服

务方面，要统一思想，出台政策措施，加强激励机制建设，强

化责任意识，营造良好氛围，提升我校的科研水平。

五、提高质量是内涵发展的核心，也是发展的最终目的。《国

家教育规划纲要》提出，全面提高高等教育质量，其重点是提

高人才培养质量。目前我国高校人才培养模式存在诸多问题，

其根源在于对高校“三大职能”认识上存在误区。一是仅把人

才培养当成教师的本职工作，忽视科研和社会服务；二是很多

高校存在着“重科研、轻培养”的现象；三是对高校的“三大

职能”等量齐观。我们一定要克服科研独立于人才培养之外的

状况，将科学研究、社会服务与人才培养有机地结合起来，真

正使我们的学生在教师进行科学研究和社会服务中受益，在科

研和服务中提高能力、提升素质。

秦梦华强调，地方高校的内涵式发展是经济社会发展的要

求，也是自身发展的要求，既是一个难得的提高办学水平的机

遇，又面临着严峻的挑战。我们一定要科学定位，优化结构，

凝练特色，改革创新，提高质量，真正走出一条符合地方高校

可持续发展的内涵发展之路。

最后，秦梦充满深情的说，泰山学院具有地缘优势、地理优

势、人文优势，我们坚信泰山学院一定会有一个更加美好的未来，

我们的大学梦一定会实现！
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